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S&P Global Ratings confirmo la clasificacion de
SUPERIOR AL ESTANDAR de Banco Monex S.A. -
Division Fiduciaria como fiduciario

24 de febrero de 2025

Resumen

e Confirmamos nuestra clasificacién de SUPERIOR AL ESTANDAR de Banco Monex, S.A. -
Divisién Fiduciaria como fiduciario en el mercado mexicano. La perspectiva es estable. Alejandra Rodriguez

. . - . . . . Ciudad de México
e Laconfirmacion de la clasificacion refleja nuestras subclasificaciones de SUPERIOR AL 52 (55) 5081-4460

ESTANDAR para la capacidad gerencialy la estructura organizacional, asi como para la alejandra.rodriguez]
capacidad operativa. @spglobal.com

e Laposicién financiera se mantiene como SUFICIENTE.

El 24 de febrero de 2025, S&P Global Ratings confirmé su clasificacion de SUPERIOR AL Antonio Zellek, CFA
ESTANDAR de Banco Monex S.A. - Divisién Fiduciaria como fiduciario en el mercado mexicano. La Ciudad de México

perspectiva es estable y la posicion financiera es SUFICIENTE. 52 (55‘) 50814484
antonio.zellek

Nuestra clasificacion general abarca dos subclasificaciones, entre ellas la capacidad gerencial y @spglobal.com
la estructura organizacional que consideramos como SUPERIOR AL ESTANDAR. Esto refleja el

equipo directivo con amplia experiencia del fiduciario, su estructura organizacional sélida, bajos

indices de rotacion de personal y un programa de capacitacion bien disefiado para sus

empleados.

En lo que respecta a la capacidad operativa, nuestra subclasificacion también es SUPERIOR AL
ESTANDAR, lo que indica el uso y mantenimiento de sistemas para la automatizacién de
procesos, el mantenimiento y actualizacién de controles internos adecuados y el cumplimiento
eficiente de sus responsabilidades fiduciarias.

Consideramos que la posiciéon financiera de Banco Monex continta siendo SUFICIENTE. Esto se
basa en una posicién en el negocio que refleja una fuente de ingresos volatil, una alta
participacién en el mercado de cambios, una posicién de riesgo moderada, principalmente por la
calidad de los activos que posee, y niveles adecuados de liquidez.

Durante 2024, los ingresos operativos de Banco Monex, S.A. - Division Fiduciaria crecieron 34%
en comparacién con el afio anterior. A lo largo de este periodo, su objetivo estratégico se enfoco
en fortalecer la fidelizacion de los clientes, a través de la implementacion de una gestion basada
en procesos que prioriza el cumplimiento de sus obligaciones contractuales y normativas, asf
como la satisfaccion de las expectativas de los clientes.
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A septiembre de 2024, Banco Monex administraba 9,116 contratos de fideicomisos que
representan un monto de $266,529 millones de pesos mexicanos (MXN). EL nimero de
fideicomisos aumenté en comparaciéon con los 7,388 contratos con los que contaba en nuestra
Gltima revisiéon y un patrimonio de MXN219,865 millones. El portafolio estd compuesto
principalmente por fideicomisos de administracién y, del total de fideicomisos, 93%
corresponden a fideicomisos de zonas restringidas.

Desde nuestra Ultima revision, la entidad realizé cambios en la estructura organizacional del
banco y de la division fiduciaria. Derivado de una reestructura en 2024 la division fiduciaria pasoé a
formar parte de la Direccién Ejecutiva de Productos Bancarios y dejo de pertenecer a la Direccién
General de Negocios Internacionales, Banca Privada y Fiduciario.

En la actualidad, las tres direcciones clave del fiduciario son la Direccion de Administracion y
Operacién Fiduciaria, la Direccion Fiduciaria de Fideicomisos y la Direcciéon Fiduciaria de Power
Trust. Esta Ultima recientemente integro actividades de seguimiento del nuevo sistema
implementado luego de la adquisicién por Banco Monex. Aunque la plataforma ya se utilizaba,
ahora se ha convertido en un componente importante de las actividades del fiduciario, lo que
refuerza su compromiso con la atencion al cliente.

Ademaés, el area fiduciaria continla recibiendo apoyo de areas externas que brindan sus servicios
a todas las unidades de negocio de Banco Monex y que trabajan bajo altos estandares
establecidos por la institucion.

Desde nuestra Gltima revision, observamos lo siguiente:

e Unareorganizacién en la estructura organizacional del &rea que incluye una mejor
distribucion de tareas para el servicio de fiduciario.

e Durante 2024, el niUmero de horas de capacitacion que recibieron los empleados aumenté
considerablemente.

e Losniveles de rotacion incrementaron durante 2023; sin embargo, al cierre de septiembre de
2024, dichos niveles se comparan positivamente contra el afio previo y se estan en linea con
los observados en nuestra revision anterior.

e Elfiduciario continué con la implementacion y migracion de Salesforce, un nuevo sistema de
gestion de las relaciones con los clientes.

e laentidad ha revisado los procesos de administracién de riesgos para fortalecer los
controles internos derivado de lo observado en el mercado y ha desarrollado modelos para la
identificacién oportuna de riesgos.

Los ingresos operativos crecieron en comparacién con el afio anterior.

Nuestra clasificacion refleja los siguientes factores:
e Unasoélida estrategia para el area fiduciaria que ha brindado mejores resultados operativos.

e Una estructura organizacional que cuenta con una mejor diversificacion de funciones para
cada subarea.

e Elequipo de altay media gerencia cuenta con un alto nivel de experiencia en el sector
fiduciario.

e Un programa de capacitacion amplio que incluye cursos especializados y otros de caracter
regulatorio principalmente impartidos por el Instituto Monex.

e Elmantenimiento de sistemas que permite llevar a cabo un adecuado control operativo.

e Controles internos que incluyen modelos de estimacion de riesgos, planes de contingenciay
manuales de operacioén satisfactorios ademés de practicas de auditoria adecuadas, y
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e Un departamento legal especializado en el sector.

La perspectiva es estable. En los préximos 12 a 18 meses, el fiduciario buscara afinar su modelo
de medicién de riesgos. Continuaremos dando seguimiento a los avances de los proyectos que
sustenten mejores capacidades operativas y a la evolucién del volumen de operaciones.

Banco Monex, S.A. — Divisién Fiduciaria se mantiene en nuestra Lista de Administradores
Selectos. (Vea la version mas reciente: Lista de Administradores de Activos Selectos, 26 de
noviembre de 2024). Para ser incluido y mantenerse en este listado, se debe considerar que el
fiduciario cumpla con los criterios para la consecucién de, al menos, una clasificaciéon de
ESTANDAR con perspectiva estable. La inclusién en esta lista refleja que la compafiia tiene por lo
menos una capacidad general para proporcionar estos servicios fiduciarios.

Articulos Relacionados

e Enfoque Analitico: Clasificaciones Globales de Evaluaciones de Administradores de Activos, 7
de enero de 2019.

e Anélisis de escenarios vy sensibilidad para financiamiento estructurado en América Latina
2015: Efectos de las variables de los mercados regionales, 28 de octubre de 2015.

e |istade Administradores de Activos Selectos, 26 de noviembre de 2024.

e Panoramaecondmico para los mercados emergentes - 1T de 2025: Incertidumbre en el
entorno comercial amenaza el crecimiento, 26 de noviembre de 2024.

e Actualizacidon del mercado mexicano de financiamiento estructurado: existen oportunidades
en medio de los desafios econdmicos, 24 de octubre de 2024.

e Financiamiento Estructurado en América Latina Estadisticas de seguimiento: Agosto 2024, 21
de agosto de 2024.

e  S&P Global Ratings subié clasificacién a SUPERIOR AL ESTANDAR de Banco Monex S.A. —
Division Fiduciaria como fiduciario, 13 de septiembre de 2022.
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